UBND QUAN HA DPONG  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS PONG MAI Pjc lip — Tu do — Hanh phiic

S6:A56/CL-THCSDM Ha Déng, ngay 24 thang 10 nam 2020

CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAO DUC
TRUONG THCS PONG MAI
GIATI DOAN 2020 - 2025 VA TAM NHIN PEN NAM 2030

L. Gidgi thi¢u khai quat nha truong

Truong Trung hoc co s (THCS) Pong Mai dugc thanh 1ap nim 1962
theo quyét dinh cia UBND huyén Thanh Oai — Tinh Ha T4y (nay la Thanh phé
Ha Noi). Trudng ndm tai dja chi sé 8, té 7, phuong Ddng Mai, quan Ha Péng,
thanh phd Ha Noi véi dién tich 11280m2 Truong nhin nhiém vu gido duc dao
tao (GDDT) hoc sinh la con em nhén dan phuong Péng Mai.

Trudng THCS Dong Mai 13 mot trudmg c6 bé day truyén théng day tbt, hoc
tot, nhiéu ndm trudng duoc cong nhan 13 trudng tién tién. Nam hoc 2013 trudng
duoc cong nhén danh hiéu Truong THCS dat chuin qudc gia. Nam 2018 truong
dugc S& Gido duc va Pao tao Ha Noi kiém dinh chét luony gido duc va cong
nhén lai chuén.

K& hoach chién lugc phét trién nha trudng giai doan 2021 — 2025 va tAm
nhin dén nim 2030 nham x4c dinh rd muc tiéu chién luge va cac giai phap chu
yéu trong qué trinh di 1én ctia nha trudng, 14 co sé quan trong cho cac quyét sach
ctia hoi dong trudng va hoat dong ciia ban giam hiéu ciing nhu toan thé can bo,
gido vién, nhén vién va hoc sinh cua trudng, 1a hoat déng c6 y nghia quan trong
trong viéc thyc hién nghi quyét ctia chinh phu vé ddi méi gido duc.

IL. Cac ciin cit, co’ sé phap ly xAy dung ké hoach chién lwoe

- Luaét gido duc ndm 2019;

- Théng tu s6 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 ctia B truong Bo
GDDT ban hanh Diéu 1¢ trudng THCS, trudng trung hoc phd thong (THPT) va
truomg phé théng cé nhiéu cép hoc;

- Cin clr Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 4/11/2013 Hdi nghi Trung uong
8 khéa XI ciia Ban chip hanh Trung wong Pang vé d6i méi can ban, toan dién
Gido duc va Pao tao, dap (rng nhu cau cong nghiép hoa, hién dai héa trong diéu
kién kinh té thi truong dinh huéng x4 hdi chi nghia va hoi nhap qudc té;

- Can ctr thong tu s6 18/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 nam 2018 cua
Bo Gio duc va Do tao ban hanh quy dinh vé kiém dinh chét luong giao duc va
cdng nhén dat chun qudc gia dbi véi trudong trung hoc co sd, trudng trung hoc
phé théng va trudng phd théng c6 nhiéu cép hoc;

IIL, Tinh hinh dic diém nha trudng giai doan 2020 — 2025

1. V& ddi ngii cin bd, gido vién, nhin vién
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* Nitm hoe 2020-2021

1.1, Tong s6 cdn bo, gido vicn, nhin vién trong
p do: Ban Giam higu: 02: Gibo vién: 29; Nhén vién: 06.

Tron

™ A " 1\ a
bién ché cua truong la 37,

1.2, V& chit lrong doi ngii: 100% can bo, gido vién, nhin vién dat chuip

ddo tgo,

ong, d6: Thae si: 25 Dai hoe: 31; Cao dang: 3; Trung cap: 0l.

. ’ o l‘ “ .'
* Dy Kkién ¢dce nim tiep theo den niim 2025

Niam hoc
2020 - 2021
2021 - 2022

2022 -2023

$6 lop ting | S6 CB,GV,NV tiing | 86 CB, GV,NV ciy
| 0 12
L 0 16

N 0 23 |

" PO Y " AEL B X . Z
* Dur Kién cae nim tiep theo den nim 2030: Moi nam tang wr 3 dén 4
1Gp, sO gido vién tang Ién hing nim khoang 6 den'7 nguoi/nam.
Dén nam 2030: Tong so can b, gido vién, nhan vién cua truong Khoang

tr 60 dén 74 dong chi.

2. Hoc sinh
2.1. Nim hoe 2020-2021
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2.2, Dur Kien cae nim den niam 2025
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So hoe sinh

268 38.3 N
249 41.5

211 42.2
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Cin cir vao so lugng hoc sinh dang hoc tai truong Tiéu hoc l)f)llg Mai 1,

Ticu hoe Dong Mai 2.

Cin ¢cr vao dicu tra 5o tre trong d) tuoi dang cu tra va sinh séng trén dja

ban phuong.

Do toe do do thi hoa nhanh, 6 din nhap cur dén sinh séng trén dia ban
phuong ngay cing ting.

Dy Kki¢n s0 hoe sinh hang nam nhu sau:

Nam hoe
2020-2021
2021-2022
2()22-2()337

2023-2024

268

418

¥ "
S0 hoe sinh

249 211 211 939 23
272 247 ] le | 973 24
212 ' 270 238 ' 1031 ' 25
281 242 1 270 ] Vll’.ll 2‘)”

2.3. Dir Kién dén nam 2030
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Tir nim 2020 dén niim 2025 mdi niim tang khoang 2 16p. Dén ndm 2030,
tdng sb 16p khoang tir 32 dén 37 16p, s hoe sinh khoang tir 1300 dén 1650.

3. Miit manh

3.1, Cong tic to chire quin 1y va diéu hanh ciia Ban gidm hi¢u

- B‘an gidam hi¢u doan két, nhiét tinh, séng tao, ning dong, dam nghi, dam
lam, ¢6 tdm nhin khoa hoe, ¢6 trinh do vimg vang. Thudng xuyén duge dao tao
bdi dudng vé chuyén mon, vé nghiép vy, vé cong tac quan ly gido duc. Trong
cong tdc ludn chu dong va co ké hoach cu thé, thudong xuyén tiép céan, van dung
nhirng phuong ti¢n giang day hi¢n dai.

- Cong téc td chire trién khai, quéan ly didu hanh duoc cu thé héa theo timg
nam, tL‘n}g thang, ting tuan dugc hoach dinh rd rang cu thé trong ké hoach va
duoc kiém tra gidm sat thuong ky. Trong qué trinh thyc hién ké hoach ludn chu
dong (’iiéu chinh hop ly, kip thoi dép tng su phat trién cta x4 hoi va tinh hinh
thuc té ciia nha truong.

- Coéng tac lanh dao, chi dao luén d6i méi va coi trong thuc chét. Tap thé
Ban gidm hiéu nha truong nhén dugc sy tin tudng ctia cdc cap lanh dao, phu
huynh va hoc sinh.

3.2. Dji ngii gido vién, nhin vién

Hoi déng sur pham nha truong 1a mét tap thé doan két, trdch nhiém va tam
huyét véi nghé, 100% gido vién c6 trinh do chuyén mén nghiép vu tir kha tro
1én, dap Ung duoc yéu ciu ctia di moi chuong trinh gido duc phé théng trong

giai doan hién nay. &

Trong cong tac, can bo gido vién nha trudng ludn co y thic chép hanh tbt in
ky luat lao dong, qui ché chuyén mén, nghiép vu va ndi quy clia nha truong, U
nhiéu ddng chi ning dong va say mé chuyén mon, co tinh than hop tac, doan Kkét, He
twong trg gitup do ddng nghiép, c6 y thic ddi méi phuong phép giang day, Nal
phuong thirc quan ly gido duc hoc sinh va thue hién tét viéc ung dung cong E.

d6i méi kiém tra ddnh gia hoc sinh.

nghé thong tin vao giang day,
3.3. V& chat lugng dao tao
Trong 03 nam gan day, ty 1¢ hoc sinh gioi toan dién chiém khoang 27-
40%: Hoc sinh khé chiém 35-45%; Hoc sinh xép loai yéu chiém khoéng 1%.
- 98.2% hoc sinh dugc xép loai hanh kiém Kha va Tét, hoc sinh xép loai

hanh kiém yéu 0%.
- Ty 18 hoc sinh 16p 9 du dié
- Hoc sinh tham gia hoc nghé dat 100%.
- K&t qua hoc sinh thi vao 16p 10 THPT sau 3 nim tang lén rd rét.
_ 86 Iuong hoc sinh thi db vao cac trudng THPT cong 1ap dat 75% — 85%.

u kién xét t6t nghiép: tir 98%-100%

3.4. V& co s& vit chat
- Téng s6 phong hoc: 25 phong
dinh phuc vu day va hoc.

hoc ddu cé dy du trang thict bi theo quy
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- Phong hoc by mon: 05 phong (Vat ly, I-E(.n'\ l\Qc,lTiéng‘An‘h, Am lnhz.lc,
Tin hoc). Phong Tin hoc: voi 24 mady tinh duge nolt mang internet va mang lan,

- 01 phong thu vién.

- dne truyen thdng. )

- (l)jlq;ahnol:\f, 1:::3 bo: Céb()7 phong lam \'/i(;(::, cd 7‘ ph(‘)‘ng duic trang bi mé)',

vi tinh, c6 12 mdy diéu hoa (cho phong hoi dong va phong Higu truong, Pho
hiéu trudng, hanh chinh). ‘ e

- Cic phong y té, doan ddi déu duge trang by may t“,‘h' ' "

_ Co s& vit chit nha trudng khang trang hién dai ddp (mg yeu cau day va
hoc hién nay.

3.5. Thanh tich noi bat _

- Pang, chinh quyén, nhan dan luén quan tam, c‘hém lo:ch(? sur n‘ghlép
gido duc va gido duc ludn dugc coi la quéc sach hang dau, la nén tang, 1a myc
dich, 1a dong luc cho su phat trién ctia dia phuong. ’ N .

- Xay dung dugc mot tap thé su pham doan ket, moi can bd gléo vién ¢
tinh than trach nhiém cao trong cong viéc, nang dong, 'Séng tao khic phuc moi
kho khin dé hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao, luén hét long vi hoc ”sinh.'

- Chat luong gido duc luén duoc gitr vitng va ngdy mot phat trién. Keét qua
hoc sinh thi vao 16p 10 THPT céng ldp luén dugc nang 1én.

- Co s& vét chit cia nha truong thudng xuyén duge dau tu, sira chita néng
cép dép ung yéu cau cho cong viée day va hoc duoc tdt nhat.

4. Nhitng mit con han ché ciia truong

4.1. T chite, quan Iy diéu hanh ciia Ban gidm hi¢u

- Tinh ké hoach trong c6ng viéc con chua cao.

- Ning luc ngoai ngit con han ché.

- Lam vigc ¢6 lac con theo théi quen, kinh nghiém, thoi vu khéng cy thé
héa béang van ban.
- Danh gia gido vién d6i khi chwa thyc dung déi véi thyc té nang lyc clia
moi dong chi, con mang tinh dong vién nhidu,

4.2. Doi ngii gido vién, nhan vién

- Con thiéu gido vién & mt sé by mon,
. 'P? $ h?c smﬂh hé'n'g nam lién tuc tang nén sé gido vien duoc giao theo

bién ché h’ang nam luén thieu so véi thye té, '

- S0 gido vién hop dong thiéu tinh &n dj

3 nh nén chua yén tim cong tic va
1A ak " g ~ m cong tac
viéc dau tu cho cong tac chuyén mén con han ’ ’

cheé.
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- Cong tac viét sang kién kinh nghi¢m chi tép trung & d6i twong cén bd

gido vién dang ky chién s thj dua. Viéc cap nhat thong tin, tri thirc trén cdc
phuong ti€n con han ché,

4.3. Chit lwgng hoc sinh

T Ngudn hoc sinh gioi it nén két qua thi hoc sinh giéi dat giai cao con han

ché.

- Miit bing thu nhép cta nhan dan chua dong déu, didu kién kinh té khé
khan, nhieu gia dinh phai buon trai muy sinh lam &n xa nha chua quan tim dén
viéc hoc tdp cua con em minh.,

4.4. Co s6 vit chit

- San choi ba1 tap cho hoc sinh chua dap tmg duoc yéu cau.

- He thong nén 16p, tuong, nha vé sinh, hé théng duong dién, duomg nudce
xudng cip nhanh.

- Thiét bj dic trung clia céc ph(‘)ng hoc bd mén, phong chirc ning, khéi
phong phuc vu hoc tép con chua that ddy du

- S6 phong hoc con thiéu so véi sé 16p va s6 hoc sinh ngdy mét ting
nhanh.

5. Thoi co

— Pugc sy quan tim cia cc cAp Uy dang, chinh quyén dia phuong; su
déng thuan vao cudc clia cac ban nganh, doan thé va nhan dan trén dia ban trong
viéc gido duc thé hé tré.

— Puogc phu huynh va hoc sinh tin nhiém, hd tro va tao moi diéu kién dé
td chirc hoat dong gido duc hoc sinh.

— P6i ngfi can by, gido vién nhiét tinh, trach nhiém, dugc dao tao co ban,
¢6 ning luc chuyén moén va k¥ nang su pham kha tot.

- Thoi dai hoi nhip klnh té qudc té, thoi dai cong nghé 4.0 va dic biét la
su nghiép dbi méi gido duc vé phu’ong phép, ndi dung chuong trinh va ddi méi
hinh thirc kiém tra, danh gia; vAn dé nay gitp cho c‘1‘01 ngu luon nang dong,
nghién ctru, hoc tdp sang tao dé dap tmg nhing yéu cau cép thiét trong su
nghiép doi morl gi4o dyc ctia nha truong.

- Doi sbng nhén dan ngdy cang dugc cung c¢d va nang cao, ¥ thuc trach

nhiém cia nhan dén dbi véi con em ngdy cang dugc nang cao. Nhu cdu hoc tap
g 16p ting dan theo cdc nim. Trudng c6 co hi duge md

\\ 285 /2y

ngay cang ting. S luon
rong quy mé, ddi ngi, co so vat chét.

6. Thach thirc
- Co s6 vat chéit dugc xay dung tir 1du co ban da xudng cap; thiét bi day

hoc chua dap g dugc yéu cau d6i méi cia gido duc.
Mau thuan giita yéu cAu ngay cang cao vé chét luong gido duc va y thic,

déng co hoo tip; S quan tam cua cha me hoc sinh, cia xa héi trong thoi ky hoi

nhép,
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_ Chét luong ciia mot s6 gido vién, nhén vién chua dép tmg duoc yéu cau
dbi moi gido dyc.

- Céc t& nan xa hoi ngay ¢
thiéu nién sa st anh hudng khong nho dén cong tac giao duc. o

_ Kha ning sang tao va (mg dung CNTT, trinh do ngoai nglr cla can b,
gi4o vién, nhén vién con han ché. ) .

- Viée thye hién chuong trinh giao duc phd thong 2018 do.n hoi nang luc
dap ung cua ddi ngli vién chuc ngdy cang cao. Bén canh do, viéc (ihuan héa
trinh d§ chuyén mon nghiép vu bét budc moi vién chure tu nang cao nang lyc ty
hoc bing céc hinh thirc hoc tép da dang hon.

- Co s& vat chét va khuén vién truong chua déap tmg kip thoi vai su tang
dén s6 co hoc.

7. Xdc dinh nhirng véAn dé vu tién

- Tép trung moi ngudn lyc nhim néng cao chét lugng gido duc toan dién.

- Kién toan va nang cao chét luong cong tac quéan ly diéu hanh cua Ban
giam hiéu, phan cong phan nhiém theo ding chuyén mén va nang luc cong tac
ciia m&i thanh vién, Ciing cé va duy tri nén nép lam viéc khoa hoc, nghiém tlc,
ky luat lao dong nghiém trong toan truong.

- Nang cao chét lugng ddi ngii can bd gido vién nhan vién ca vé phim
chét dao ditc nghd nghiép va trinh do chuyén mén nghiép vu; C6 ké hoach bbi
dudng thudng xuyén thong qua viéc clr gido vién di hoc cac 16p nghiép vu.
Pong vién tao didu kién cho can bd gido vién di hoc dai hoc va trén dai hoc.
Phan d4u dén nim 2025 c6 100% gido vién co trinh dd dai hoc va trén dai hoc;
Péy manh cong tac tu hoc, tl_I,b(:‘)i dudng; trién khai va khuyén khich ddng vién
can b vién chtrc nhan vién viét sing kién kinh nghiém, nghién ctru khoa hoc.

- Pay manh viéc ung dung C].\]TT trong giang day va quan ly. Tiép tuc ctt
can b, gido vién tham gia cac 16p boi dudng néng cao trinh dd tin hoc, tao didu
kién cho gido vién tu hoc va tham gia cac 16p bdi dudng Tin h;pc; Kﬁuyéﬁ khich
soan V? day hoc theo gido 4n dién ti, gido an Elearning,. ['J’ng dung CNTT trong
viéc doi méi phuong phdp gidng day dat hiéu qua cao. Cén b§ gido vién cé trinh
do tin hoc dép ung tpéi dai cong nghé so hién nay.

- - Chu dong doi méi phuong phép day hoo va céch dénh gia cho diém hoc
00, 150 SO sy e 3 40 RS
o Téng' cuomg xdy dung e a2t CEZt ftl;lng dor}g, tu .}190 Vé: sémg.tao.,
trong qua trinh hoat dong t'ham muu vc’x.i l&nh d . ’hlIUAng l}l@n 48l vl tja 1)

. e N ; 0 cac cap dé cd x4y dung thém
phong hoc (;Iap ing kip thoi do viéc ting so lugng hoc sinh.
tha ) Trlefl o th}I © hl?? aunrgmg trlnh gido duc k¥ ning séng cho hoc sinh
6ng qua céc hoat dong gido duc ngoai gitr 1&n 16p va 15 ; . A
hoc, gido dyc nép song thanh lich van minh ch i R Wsng DR IR
y : 0 hoc sinh thu do.

ang nhidu va dao dirc ciia mot bd phan thanh

Puogc quét bang CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

7

- Trién khai, t6 chtc hoat déng dénh gi4 A0 Hidy frud s
chuén ngh‘é ngbiép déi véi gido \?ité:.o B RIS £55 EaD ELR-UIG. T8
el thuI'(;::ktyo,t cong tac kieém dinh chat lugng gido duc va thuc hién ba cong

IV. Sir mang, tim nhin va hé théng céc gia tri

1. Sir mang '

- X'ay dt_rflg chién ltfgc phat trién phi hop véi cac ngudn luc cia nha
truong, dinh huéng phat trién kinh té - x4 héi cla dia phuong.

N T@O’d‘.n?g dugc moéi truong hoc tap than thién, ky cuong, chét luong dé
hoc sinh phat’trlén toan dién, c6 k§ ning sdng va kha ning tiép tuc hoc 1én hodc
di vao cudc song lao dong. '

2. Tam nhin

- Tu nérp 2021-2025: Gido duc hoc sinh ¢6 dong co, thai do hoc tép ding
dan, c@ tinh than trach nhiém, tu trong, c¢6 ning lyc tu duy doc 1ap, phén d4u hoc
tap suot doi. Duy tri bn dinh vé& quy ms, chét lugng gido duc; dan timg budc cai
thién moi trudong giéo duc, ning cao hiéu qua gido duc dé duoc danh gia va cong
nhén dat tiéu chuan chét lrong gido duc.

- Tir nam 2025-2030: La dia chi déng tin cdy vé chét lwong gido duc —
Noi rom mam nhitng uéc mo lam chi twong lai, luén c6 khat vong hoc tap sudt
doi, biét tu duy va séng tao, thich img véi thoi dai méi dé san sang xdy dung va
bao vé T quéc.

3. Gi4 tri cot 16i

- Déy manh gido duc toan dién, néng cao chét luong dao tao, phén dau co
nhiéu hoc sinh giéi.

- Nang cao long yéu nghé, tin
chét luong sinh hoat chi b, phét huy vai trd cac
trién Pang.

- X4y dung moi truong su pha
hoan thién va phat huy hiéu qua cac p
phuong phép phét huy tinh tich, cuc cua hoc sinh.

- X4c dinh nhitng gia tri cot 16i:

+ Tinh thin doan két

+ Khéat vong vuon lén

+ Tinh trung thuc

+ Tinh than trach nhiém

+ Tinh sang tao

+ Long tu trong

+ Tinh nhén ai

+ Sy hop tac .
V. Mue tiéu, chi tiéu va phuong chim host dong

tAm giang day hoc sinh cla gido vién, nang
doan thé, 1am tt cong tac phat

m lanh manh, trudng hoc xanh - sach - dep,
hong chirc nang dé dam bao day hoc theo

\it#‘.r?o'%
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L Mye G ehung on teudd ed st kKhoe, o phi Chify

= Gido due va dio tgo hoe sinh ”"\"h_ml ,l"“ dung (el thire vivo il (uydy
dgo dire (8t ¢6 i thie khoa hge, ¢ k§ ning ning 4lt,|n, luon thich Wni
ede vin de thyre tidn trong eude song, nng dong, wing
MQi hodn ¢dnh, | . 0 Chn ho gy

\ = 190 sy chuyén bidn mpnh me vd chi hw'““ t|m-m\';;‘:“|):|‘|l<l: ‘::u(v.ml"lu‘n'l ‘ll:i':‘f“

IV, gido vien theo chudn nghd nphigp et BO Gino (. .U‘ o uldo vi‘('n. Phii, "(:'
hop 1y vé sé lrong, bio dim v chit Tugng do1 npl “m. » v’;mv virkinh 1 vlm-‘ I
¢d nhicu pido vien tay nghd piod, tam huydt, ning, do"’,"' b I'c'm ' ("4'u' In(’)‘ 'l.‘m
giiing dqy. Ning cao tinh chuydn nulzi\‘l’ cda nhin vidn vin phong, e bY iy,
quan 1y v d elre hoat don v dodn the, -
] \l)— ;w\a::gih::;hmu; fm v co 8§ v chdt cin trudmg, ot Chl”(m.‘l{“m. .
LAm 1ot cong the kidm dinh chit lugng, pido dyey Duy (il v nfing, cao ‘;l' gy,
trudng chudn Québe gia, (Gp the lao ddng, tién tén, phin dbu "l'-"' danh ?."“v‘“ tip (he
lao dgng xudt siic, tgo didy ki¢n cho pido vién va hoe sinh ¢d co hoi nfing:
trinh 4 CN'T'T, npogi g va ede phuong tén day hoe hién dgi.

2. Mye tidu ey thé

Gido dyc hoe sinh hidy duge ede phim chét (6t dep, co y thire (r pide, ¢o
tinh than trach nhi¢m, thit tha, trung, thye, thin thién, biét hod Nhip v lam ey
dugc ban than, ¢6 tink thin twrong trgr gitp doy ban b, ¢b phong, cich vi 16
dep, phi hop voi truycn thdng va nét dep viin hoan Vi
thoi ky hoi nhdp va phat trién, Gj
ban clia tat ca cic mon hoe phd
suy ludn, tim toi, phat hi¢n va gi
sang tao.

3. Chi tiéu

3.1. Dji ngii cdn b§, gido vién

- Co du gido vién theo thong tr 35/2006
dinh mic bién ché vian chire trong trong

- 100% cén bo va gi
hoc

Cho

i whnp
Leua hoe sinh tha do (rong
do dyc hoe sinhy ¢ duge kidn thire, k§ ning co
thong cdp THCS, Ty do hoc sinh biét caeh (\r
il quyét ede viin g thye tién mot cheh dge lip,

TTLT-BGD-BNV v
e co s gido dye cOng, I4p.
40 VIen ¢6 trinh d¢ dai hoc, trong d6 ¢6 15% (rén dai

’ x
hudmg, din

- 98% gido vién c6 trink d

- 100% nhén vién ¢4 bin
trinh d6 tir trung cép trd 1én,

- 100% cén b, gido vie
80% can bo gido via

) |1ghi¢p ViEsu pham kg - £ioi,
g cap dao tgo ding chuyén mon nghi¢p vy va ¢o
Q¢ co bin trong d6 ¢o

anh th'g‘() hi(:‘ll (|llill trong
- 100% cén b6, id0 Vié
g

chuén nghé nghiép gido vien,
3.2. Hoe sinh

n 14 14 “ ] . ‘A »
duge danh gjg, Xep logi theo chudn Hidu trudng,
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- Phét trién quy md dén nam 2025:

+ Lop hoc: tir 30 - 32 16p.

+ Hoc sinh: tir 1200 dén 1300 hoc sinh (binh quén khéng qua 45 hoc

sinh/16p).

- Chét lugng hoe tip:

*+ Hoc lye gioi (t01): 35%, kha: 50%, TB (Dat): 13,5%, yéu (chua dat):

1,5%, kém: 0,

+ Hoc sinh bo hoc: 0%.

+ Ty 1€ du diéu kign xét tt nghiép THCS dat tir 98% -100% .

*+ Hoc sinh thi d6 vao 16p 10 THPT hé céng lap: 80%-90%, vao cac
truong Cao dang, Trung cép nghé: 10%-20%.

+ Hoc sinh gidi tir cap quén tré 1én khoang 5 — 6%.

+ Co6 hoc sinh gidi cép thanh phd

- Chat luong dao durec:

+ Hoc sinh ¢6 hanh kiém, rén luyén: kha va tét: 98%, trung binh/dat: 2%.

+ Hoc sinh déu dugc trang bi nhitng k§ ning séng co ban khi tham gia céc
hoat dong xa hdi, gido duc thé chat: dat 100%.

3.3. Co sé vat chit

- Tiép tuc tham muu véi céc cap lanh dao Quén, phong GDPT, lanh dao
dia phuong xin dau tu quy hoach thém x4y thém phong hoc, phong bd mén, mé
rong phong hoéi dong, san choi bai tip, nha da ning cho hoc sinh.

- Nha trudng tin dung ngudn ngén séch dugce cip dé tu bd sira chira hé
théng nha vé sinh cia hoc sinh, gido vién, mua méi thém hé théng ban ghé,
thiét bj dd dung day hoc va cic hang muc bj xuéng cép. Mua bd sung hé théng
tii sch, sdch va tai liéu tham khao cho thu vién, 13p thém hé théng camera.

VI. Chwong trinh hanh dong

1. X4y dung va phat trién doi ngii

- X4y dung d6i ngil cén bd gido vién, nhan vién du vé s6 lwong va co céu,
co phém chat, dao dirc, chinh tri, 6 ning lyc chuyén mén khé gioi, ¢6 trinh do
tin hoc, ngoai ngit dép ing véi tinh hinh phét trién cia x& hoi, trong d6 can b
quan ly va gido vién la lyc lugng “vira héng vira chuyén”.

- Tap thé can bd gido vién nhan vién thyc sy doan két, tam huyét gin bo
véi nha truong nang cao tinh than tuong tro, hop téc, than thién, c6 phong cach
su pham mau muyc, c6 phém chét dao dirc va 181 sdng tbt, nhiét tinh va c6 tinh
than trach nhiém cao trong cong viéc.

- Quan tam bdi dudng dao tao doi ngili can bd ngudn ké can, tip trung wu
tién bdi dudng doi ngfl can bd gido vién tré.

- Tao moi diéu kién dé cén bo, gido vién, nhén vién dugc hoc tip ning
cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu.

2. Ning cao chit lrgng va hi¢u qua gido duc hoc sinh
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. 4t luong va hiéu quz

Dy 1a nhigm vy chinh cia nha truong: Njng «cg?xf h’?‘ii, T'hégf My,
gido duc t(}én dién cho hoc sinh, dac biét 12‘1 %li?h L.‘icé hoc ;inh phtt hop véi my
200 mod phueng phip da}., po Vah i sin%l Daiy hoc theo phuong phgy,
ti€u, ndi dung chuong trinh va do’l tuong ’Qchoc si-nh-.Chﬁ trong gi4do duc phin
phat huy tinh tich cuc, ty hoc va sang ta0 €UE 2 -5 séng, phat huy nang |y
chét dao dirc, v& cham séc sirc khoe gido duc _lfl e t,é chire, huéng d
ctia mdi hoc sinh, nang cao vai trd cia giao b la rllgLIO'l: hoc si,nh tuhg an,
gilip d& hoc sinh tim hiéu, kham pha tri thuc moi, huon% da.r} (.3 y e
nghién ctu. Té chirc tét cac hoat dong gido duc "?Oa‘ ;glo‘ ler}. opg.%lao duc
hudng nghiép, chuong trinh ngoai khoa, sinh hoat tap t.h'e v tra{ r;g }lﬁm kh?a
hoc séng tao... Thong qua d6 gido duc ky nang song gitip hoc sinh tham nhgp
cudc sdng tot hon va thich ng voi moi hoan canh. o S ’

- Hiéu truémg, pho Hi¢u truong lanh dao - quan 1i, chi dao, diéu hanh -
t6 nhém chuyén mén ning cao hi¢u qua cta sinh hoat td6, nhom chuyén mén,
gi40 vién bd mon trong viée doi méi phuong phap giang day, ing dung CNTT.

3. Ung dung va phat trién CNTT

Trién khai rong rai viéc (mg dung CNTT trong cong tac quan “‘o trong
giang day dé gop phan nang cao chat lugng gido duc; dong vién va tao diéu kién
cho can bo, gido vién, nhan vién tu hoc hodc theo hoc céac 1op boi dudng néng
cao trinh do chuyén mon, quan ly.

Dao tao gido vién chuyén siu vé tin hoc dé phu trach cong thong tin dién
tir cua truong, thanh thao mg dung cac phan mém cho cong téc: quan ly, day
hoc, ké toan, thu vién, thiét bi, van thu — luu trir. ..

Hang nam, t6 chic boi duc”m‘g t{lp huin vé trinh dd ki ning (ng dung
CNTT, ki nang sir dung khai théc phan mem cho cén b,

4. Co s vit chat — thiét b

Xay dung co s¢ vit chat, thiét bj the
véi yéu cau ‘d(;)i rpc'ri. Ap dung ¢6 hiéu qua
(trén tinh than tiét kiém, chong lang phi).

gido vién, nhan vién.

0 hudng chuin hoa, hién dai, phit hop
Quy che quan 1, sir dung tai san cong

5. Huy Q(_mg moi nguon lye xi hji v

_ N - - y ” x - . 2 " N ”

h ' hl;‘a-IT] 10[ C(;)n!: ;ac );‘cf ‘h(_)l hOd gldo duc, huy d(.)ng In()i ngu()n ]UC Cdc {0
chie xa hoi, cua doanh nghiép va ca nhan th « ‘ 2

_ ; St am gia vao xay dung va phat tricn

nha truong. y dymg va pl

20 hoat djng giso duc

- Thuc hién t6t qui ché chj tja
ngoai ngan sach mot cach hgp ly
6. Xay dung thwong higy

- Nang cao chét lrong cy

nha truong trong nganh gido d
vé chit lugng gido duc va dao

U noi bd, phan b «
cho cac hoat dong gi
» Uy tin cia nh
ng co né

r dung nguon: ngéan sach
‘ 40 dyc ding lujt tai chinh.
nha trudmg

n r‘1ép, ky cuong, xay dyng uy tin ¢
Y quan Ha Dong, ¢ l -.
nep day cug thiy v

uc dao ta 4 Y
. g Arv b P Yy’ i .7‘ ny
lt':i(), \/é uc L\lp va “f.‘(l.ll X

4 nep hoe cua tro.
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- Xac lap tin nhiém, thuon

b6 quan ly, gido vién, nhan Vién,
. Lam t8t cong tic théng
thong nha truong,

g higu d6i véi timg c4 nhan trong ddi ngfi cn
hoc sinh va cha me hoc sinh.
. tin, tuyén truyén, quéang ba, phat huy truyén
g, ¥ CRLTRR khoi ddy va phét huy tinh thin trach nhi¢m cua céc thanh vién
doi voi tap tt;e tro’ng qua trinh xay dung thuong hiéu ctia Nha truong,

VII. Txo c‘l:wc t‘hl.rc hién kiém tra - dinh gia

1. Pho bién ke hoach chién luge

- Pho bién Chién luge dén toan thé can bd, gido vién, nhan vién, dén
chinh quyén dia phuong, cic doan thé xa héi, véi lanh dao nganh va gido duc
613; phuong, dang tai Chién luge gido duc trén trang Website ctia nha trudng
nham quang bé rong rai, cong khai.

- Tuyén truyén va xdc 13p nhan thirc tim quan trong ctia Chién lugc phat trién
gido duc cua nha truong trong giai doan 2020 —2025 va tim nhin dén nam 2030.

2. T6 chire didu hanh

- Thanh 14p Ban chi dao thyc hién Chién lugc phét trién gido duc. Trién
khai téi cic bd phén chire ning, céc nhém cong téc trién khai c6 ké hoach thyc
thi cdc ndi dung tiéu chi ctia Chién lugc phat trién gido duc.

- Thuc hién tét cong tic so két, tong két, rit ra bai hoc kinh nghiém dé
diéu chinh kip thoi ké hoach trong timg giai doan cho phi hop voi diéu kién
thuec thi.

3. Lo trinh thue hién Chién luge phét trién gido duc

. . .. X .k . s,

- Giai doan 1 (tir 2020 dén 2021): Hmh thanh nhirng yéu to co ban tao %

nén thuong hiéu nha truong cé chat lugng tot. -:;2’:335
- Giai dogn 2 (tir 2021 dén 2022): P

Ning cao chét luong gido duc, khang dinh uy tin va thuong hi¢u ctia nha “‘\:

truong, dap tmg duge nhimg yéu ciu d6i méi cin ban va toan dién gido dyc 2=
trong thoi ky cong nghiép hoa hién dai hoa va hi nhdp quoc té.
- Giai doan 3 (tir 2022 dén 2025): .
Hoan thanh sir ménh dé ra trong Chién luge phat trién gido duc, tao dyng mbi
truong gido duc co chét lugng cua quian Ha Dong.
4. Nhiém vu
4.1. Dbi véi Higu trurdng , ) )
Lam tot cong tic tham muu voi ldnh d?o cac cé;.), nganh, phoi hgp vaf
t6 chirc doan thé dé c6 sy ho trg cho viée thuc thi

chinh quyén dja phuong, : ' ’ thye th
Chién lugc phat trién gido duc nha truong dién ra ding muc dich, muc tiéu va I)

trinh. Thanh lap Ban kiém tra va danh gid thuc hién Chién lugce phé‘t trié‘n. gir’u?
duc, dong th&yi ¢6 nhimg dé xuat diéu chinh Chién luge gido duc kip thoi (khi

cin thiét). ,
4.2. Bbi vai pho Higu truong
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Thyre hién theo nhié¢m vy duge phin cong, giap Higu truromg 10 chire thye
hién “"‘l’ phin vi¢e ey the trong hogt dong chuyén mon, vi 1 cac hoat dong !’ld()
due, dong thoi kiém tra don doe va danh gid vige thye hién ké hoach, dé xufy
nhimg giai plmp bo sung vao Chicn luge phat trien gido duc (néu o).

4.3. DGI vai ede 10 ehire, doin th

Chi bo Dang, Cong doan, Doan Thanh nien Cong san Ho Chi Minh, Do;
Thicu nién Tién phong H Chi Minh thye hi¢n chire ning lanh dao, gidm s,
don doe nhie nho cie b phan thye hign ke hoach, tham muu vai Ban Chi dao
ve nhimg van dé cin di¢u chinh trong, qud trinh thyre hi¢n Chien IlII(JC gido duc.

- Cung, o, xdy dung khoi doan két, van dong tuyén truyén can bo, gido
vién, nhin vién thye hién ot cude véin dong “Nha triuomg van héa — Nha gido
mau mye — Hoc sinh thanh lich”; “Truong hoc than thi¢n — Hoc sinh tich cuec™;
cude vin dong: “Mdéi thay, cé gido la mét tam guong dao die, tie hoe va sdng
tao”". Thye hién tdt Quy ché dan chu truong hoc.

4.4. Doi v6i t6 chuyén mén

T6 chire thye hién ké hoach trong td, c6 kiém tra danh gid vi¢éc thue hién
ké hoach ctia cic thanh vién; tim hiéu nguyén nhén, dé xuét nhitng giai phap dé
thue hién t6t Chién luge phat trién gido dyc trong timg giai doan. Xay dung ké
hoach thye hi¢n nhi¢m vu cong tac, phin cong trach nhi¢m cho tirng thanh vién;
T6 chire hoc tip ndi quy, quy ché, ky ludt lao d()ng,; Theo doi, giam sat, tim ra

nhun&, n;:,uycn nhén khong thye hién duge Chién luge phét trién gido duc, dong
thoi dé xuat cdc giai phap thye thi.

4.5. Doi v6i cin b, gido vién, nhin vién

Cin ct Chién lugc phat trién gido duc dé xdy dung ké hoach cdng tac cho
ting bd phdn, ca nhan phu hop vai 1§ trinh thoi g,ian' T chire tu danh g,ié viée
thuc hién tung giai doan, co6 rut Kinh n;,hlcm, dé xudt cac giai phap bd sung
trong Chién luo’c phat trién gido dyc dé dat két qua cao nhét.

4.6. Do6i voi hoe smh vil cha me hoe sinh

Thuc hi¢n nghiém nén an ky cuong, céc ndi dung cong tac ting tudn,
thang, timg hoc ky, ca nam dudi sy huéng din clia gido vién chy nhi¢m, gido
vién bd mon va cua t6 chirc doan thanh nién. Tang cudng hoat dong tyr quan

hoat dong tap thé, hoat dong xa héi. Cha y céc hoat djng g,lao duc k¥ ning song

P4y manh hoat dong Ban dai di¢n cha me¢ hoc sinh, lam tét cong tac xa hdi hoa
gido duc trong va ngoai nha trudng,

VIIIL K&t luin

1. Chién luqc phat trién gido duc duge pho bién rdng rii dén cac thanh
vién trong Hoi dong su pham va trén trang website cua trudng,

cia phong
GDBT quén Ha Dong.
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2. Chién luge phat trién gido dyc dugc cyu thé hoa bang ké hoach ndm hoc,
ké hoach chuyén d&, ké hoach bo phan doan thé va phan cong céc thanh vién
trong nha truong thyc hién.

3. Dinh ky hai nim mot Iin, Hoi déng truong hop kiém diem rit kinh
nghiém, ra soat viéc thyuc hién, diéu chinh bo sung ndi dung Chién lugc phat
trién gido duc cho phu hgp véi diéu kién cia nha truong va dia phuong.

Trén day 1a Chién luge phat trién truong THCS Pong Mai giai doan 2020
- 2025 va tAm nhin dén nam 2030. Ké hoach chién lugc nay nhdm dinh huéng
cho qua trinh x&y dung va phat trién nha trudng trong thoi gian 5 dén 10 nam
téi; giup cho nha truong cé su diéu chinh hop Iy trong ké hoach thuc hién nbiém
vu hang nam. Ké hoach chién luogce cling thé hién su quyét tam cla toan thé can
bd, gido vién, nhéan vién va hoc sinh nha truong trong viéc xay dung nha t,ruémg
ludn xémg dang véi nidm tin cia nhan dan, hoc sinh dép (mg ngdy mot tot hon
cac yéu cu clia dao tao con ngudi mdi trong thoi ky cong nghiép héa, hién dai
héa dat nuéc va hoi nhap qudc té./.

Noi nhan:

-Phong GDPT (de ble);
-Déang uy-UBND phuong (dé b/c);
-Céc tb CM (dé t/h)
-Luu VT, website.

pHO TRUONG PHONG

Npuyin Tt Do Fororg
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